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§ 261
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaan toimielin on paatdsvaltainen, kun yli puolet
jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds ne toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Hallintosaannon 136 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus
tai -velvollisuus kokouksessa, vahintdan nelja paivaa ennen kokousta.

Kokouskutsu on lahetetty sahkdisesti 13.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Mydnnetaan Iasna oleville muille osallistujille [asndolo- ja puheoikeus.
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§ 262
Péytakirjan tarkastaminen

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 8:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta annetaan
tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosdannon 156 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, eika pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan pdytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana keskiviikkona.
Talléin poytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa
mukaisessa aakkosjarjestyksessa. Tarkastusvuorossa ovat Matti Heikkinen ja Tea
Heikkinen.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, eika poytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana keskiviikkona.

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.
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§263
Aluevaltuuston paatdésten laillisuuden valvonta

KHVADNo-2025-29

Valmistelijat / lisatiedot:

Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja, sami.maenpaa@kainuu.fi

Hyvinvointialuelain 43.1 8:n 2-kohdan mukaan aluehallituksen tulee vastata
aluevaltuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Hyvinvointialuelain 101 8:n mukaisesti: "Jos aluehallitus katsoo, etta aluevaltuuston
paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on ylittanyt
toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen, aluehallituksen on jatettava paatos
taytantdon panematta. Asia on viipymatta saatettava aluevaltuuston uudelleen
kasiteltavaksi."

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen ei ole tullut valituksia aluevaltuustossa 29.9.2025
tehtyjen paatdsten § 49-58 osalta.

Aluevaltuuston 29.9.2025 paatokset § 49-58 voidaan todeta laillisiksi ja ne voidaan
maarata taytantdoon pantaviksi.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta aluevaltuuston 29.9.2025 tekemat paatokset &:t 49-58
laillisiksi ja maaraa ne taytantédn pantaviksi.
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§ 264
Viranhaltijoiden kuulemiset

Aluehallituksessa kasiteltavina olevien asioiden viranhaltijaesittelyt.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee viranhaltijaesittelyt tiedoksi.
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§ 265
Katsaus

Hyvinvointialuejohtaja kertoo katsauksessa aluehallitukselle ajankohtaiset asiat
tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.
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§ 266

Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan osavuosiraportti 1.1.-30.9.2025

KHVADNo0-2025-2653

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Immonen, talousjohtaja, eija.h.immonen@kainuu.fi

1 Osavuosiraportti 1.1.-30.9.2025

Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2028
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 16.12.2024 § 66. Valtion rahoituksen maara
alkuperaisessa talousarviossa 2025 oli 403,6 milj. euroa ja talousarvio oli 5,0 milj.
euroa ylijaamainen. Vuoden 2025 talousarvion kayttésuunnitelma hyvaksyttiin
aluehallituksessa 19.5.2025 § 141. Kayttosuunnitelmassa tehtiin siirtoja
toimintakululajien valilla, eli toimintatuottojen ja -kulujen kokonaissummat sailyivat
ennallaan alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Aluevaltuusto hyvaksyi 16.6.2025 8
45 seuraavat talousarviomuutokset: toimintamenoja lisattiin 1,4 milj. € ja valtion
rahoitusta lisattiin 0,4 milj. euroa. Naiden muutosten jalkeen vuoden 2025
talousarvion ylijaama on 4,0 milj. €. Talousarviovertailut on tehty suhteessa
muutettuun talousarvioon.

Talousarvion mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2025 yhteensa 57,9 milj. euroa.
Toimintatuottoja on kertynyt syyskuun loppuun mennessa 44,4 milj. euroa, joka on
76,7 % talousarviosta ja 11,0 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
enemman. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 61,8 milj. euroa, joka on 3,9
milj. euroa ja 6,7 % talousarviota enemman.

Talousarvion mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2025 yhteensa 444,6 milj. euroa.
Toimintakuluja on kertynyt syyskuun loppuun mennessa 332,9 milj. euroa, joka on
74,9 % talousarviosta ja 4,2 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
enemman. Toimintakuluja arvioidaan kertyvan yhteensa 451,7 milj. euroa, joka on 7,1
milj. euroa ja 1,6 % talousarviota enemman. Toimintakulujen talousarvioylityksesta
suurin osa kohdentuu asiakaspalvelujen ostoihin yliopistosairaaloilta. Tunnistettuna
riskina talouden osalta on talousarvion suunnitteluvaiheen jalkeen havaittu odotettua
suurempi hoitovelka.

Valtion rahoitus vuodelle 2025 on 24.6.2025 julkaistun laskelman (VM/KAQO) mukaan
403,9 milj. euroa, joka on suuruudeltaan 0,4 milj. euroa alkuperaiseen talousarvioon
Kirjattua valtion rahoitusta suurempi ja muutetun talousarvion mukainen.

Talousarvion mukaan rahoitustuotot ja -kulut vuodelle 2025 ovat -1,8 milj. euroa.
Rahoitustuottoja arvioidaan kuitenkin kertyvan 1,0 milj. euroa talousarviota
enemman, joten rahoituserien kokonaisennuste on -0,8 milj. euroa.

Poistojen arvioitu kokonaismaara vuodelle 2025 on 0,5 milj. euroa talousarviota
pienempi eli 11,1 milj. euroa.
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Talousarvio muutoksen jalkeen on 4,0 milj. euroa ylijagamainen. Kuluvan vuoden
tilikauden tulosennuste tammi-syyskuun toteutuman perusteella on 2,1 milj. euroa
ylijadmainen, joka on 1,9 milj. euroa ja 47,5 % talousarviota vahemman.
Osavuosiraportin perusteella on edelleen ilmeistd, etta kaikilla toimialueilla eri
toiminnoissa on jatkettava kustannusten kasvua hillitsevia toimenpiteita, jotta
vahintaan talouden minimitavoite koko organisaation osalta saavutetaan. Vuosina
2023 ja 2024 kertynyt yli 30 milj. euron suuruinen kumulatiivinen alijadma tulisi
lainsaadannon mukaisesti olla katettuna vuoden 2026 loppuun mennessa.

Valtiovarainministerion 17.6.2025 julkaiseman tiedotteen mukaan VM valmistelee
hyvinvointialueiden talouden ohjauksen saantelyyn valiaikaisen tdydennyksen siten,
ettd taysimaaraisesti talouttaan tasapainottaville hyvinvointialueille, joille ei kerry
uutta alijaamaa vuodelta 2025, voitaisiin tarvittaessa harkinnanvaraisesti myontaa
mahdollisuus kattaa ennen vuotta 2025 syntyneet alijaamat viimeistaan vuoden 2028
loppuun mennessa.

Liite: Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan osavuosiraportti 1.1.-30.9.2025
Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1. merkitsee tiedoksi talouden ja toiminnan osavuosiraportin ajalta 1.1.-30.9.2025
2. velvoittaa toimialueet jatkamaan toimenpiteita menokasvun hillitsemiseksi ja
3. esittaa talouden ja toiminnan osavuosiraportin 1.1.-30.9.2025 aluevaltuustolle
tiedoksi.
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§ 267

Psykiatrian erikoislaakari- ja paihdeladakaripalveluiden kilpailutus

KHVADNo0-2025-5290

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Kuosmanen, pasi.kuosmanen@kainuu.fi
Ritva Kanervo, vs. toimialuejohtaja terveyden ja sairaanhoidon palvelut, Ritva.
Kanervo@kainuu.fi

1 Hankintakertomus psykiatrian erikoislaakari- ja paihdelaakaripalvelut
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24.1 kohta 20

Hankinnan kohde

Kainuun hyvinvointialueen aluehallitus hyvaksyi 15.9.2025 § 234 mukaisesti
psykiatrian erikoisladkari- ja paihdeladkaripalveluiden hankintakriteerit.

Kainuun hyvinvointialue (jaljempana "Hankintayksikkd”) on pyytanyt 17.9.2025
julkaistulla ja 10.10.2025 korjatulla tarjouspyynndlla tarjouksia psykiatrian
erikoislaakari- ja paihdelaakaripalveluista. Hankinta on jaettu seuraaviin osa-alueisiin:

1) Lastenpsykiatrian erikoislaakaripalvelut, Kainuun keskussairaala poliklinikka ja
osasto

2) Nuorisopsykiatrian erikoislaakaripalvelut, Kainuun keskussairaala poliklinikka
3) Aikuispsykiatrian erikoislaakarit palvelut, Kainuun hyvinvointialue
4) Paihdeldakaripalvelut, Kainuun hyvinvointialue

Palvelut kilpailutetaan maaraajaksi 31.12.2028 asti. Sopimuskautta voidaan jatkaa
kahdella (2) yhden (1) vuoden optiokaudella varsinaisen sopimuskauden jalkeen.
Tilaaja valitsee yhden kokonaistaloudellisesti edullisimman palveluntuottajan osa-
alueittain. Hankinnan ennakoituna kokonaisarvona on ollut 6 200 000 € (alv. 0 %).
Tarkemmat ja yksityiskohtaisemmat tiedot hankinnasta on ilmoitettu
hankintailmoituksessa ja tarjouspyyntdaineistossa.

Hankintamenettely

Hankinnasta on 18.9.2025 lahetetty julkaistavaksi hankintailmoitus HILMA-
ilmoituskanavassa (www.hankintailmoitukset.fi) ja Euroopan unionin virallisen lehden
taydennysosassa ja Tenders Electronic Daily -portaalissa.

Hankintaan sovelletaan lakia julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397
/2016, jallempana "hankintalaki”). Kyse on hankintalain 25 8:n 1 momentin 3 kohdan
mukaisesta liitteen E 1-4 kohdassa tarkoitetusta sosiaali- ja terveyspalveluja
koskevasta kansallisen kynnysarvon ylittavasta hankinnasta. Hankinta toteutettiin


http://www.hankintailmoitukset.fi/
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hankintalain mukaisella avoimella menettelylla, jossa Hankintayksikko julkaisee
hankintailmoituksen ja asettaa saataville tarjouspyynnén, joiden perusteella kaikki
halukkaat toimittajat voivat tehda tarjouksen osa-alueittain.

Tarjoajilla oli mahdollisuus lahettaa lisatietokysymyksia tarjouspyynndsta
Tarjouspalvelu-toimittajaportaalin kautta 5.10.2025 klo 23.59 mennessa. Tarjousten
jattamisen maaraaika oli 20.10.2025 klo 23:59. Maaraaikaan mennessa tarjouksia
saapui 11 kpl.

Tarjousvertailun perusteet

Tarjouspyynndn mukaan tarjouskilpailun voittajaksi valitaan osa-alueittain
kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Kokonaistaloudellisesti edullisimpana
pidetaan tarjouspyynndn mukaisesti tarjousta, joka on hinnaltaan halvin. Laatuseikat
on huomioitu asetetuissa laajoissa ja kattavissa vahimmaisvaatimuksissa.

Tarjousvertailussa kaytetaan kokonaisvertailuhintaa, jonka laskentakaava on
(Psykiatrian erikoislaakaripalvelut lasndolopalveluna euroa/tunti + Psykiatrian
erikoislaakaripalvelut etapalveluna euroa/tunti) / 2.

Liite: Hankintakertomus, psykiatrian erikoislaakari- ja paindeldakaripalvelut (ei
julkinen)

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Salassapidettavat tiedot poistettu.

Tiedoksi
Tarjouksen jattaneet palveluntuottajat
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§ 268

Kainuun hyvinvointialueen jarjestdavustusten periaateasiakirja ja jarjestéavustusten
pisteytys seka hakuaika v. 2026

KHVADNO0-2025-6511

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Helena Saari, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen erikoissuunnittelija, helena.
saari@kainuu.fi

1 Kainuun hyvinvointialueen jarjestdavustusten periaateasiakirja 2026
2 Jarjestbavustusten pisteytys 2026

Kainuun hyvinvointialue tukee jarjestéavustuksilla Kainuussa toimivia yleishyodyllisia
yhdistyksia, joiden tehtavana on terveyden, sosiaalisen hyvinvoinnin ja/tai
turvallisuuden edistaminen. Avustettavan toiminnan tulee edistaa ja tukea
kainuulaisen vaeston terveyttd, hyvinvointia ja turvallisuutta.

Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta on hyvaksynyt kokouksessaan 22.10.2024 §22
jarjestdavustusten periaateasiakirjan, pisteytyksen ja hakuajan vuodelle 2025.
Hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 9.12.2024 §298 hyvaksynyt
muutokset hyvinvointialueen hallintosaantéon, jonka mukaan hyvinvointi- ja
yhdyspintalautakunta lakkaa 31.5.2025 ja lautakunnan tehtavat siirtyvat
aluehallitukselle.

Hyvinvointialue on kaynyt keskusteluja kuntien, jarjestdjen ja eri sidosryhmien kanssa
jarjestdavustusten periaatteista vuoden 2025 aikana yhteisty6tilaisuuksissa ja -
tapaamisissa. Jarjestdavustusten periaatteisiin ja pisteytykseen ei esiteta muutoksia
vuodelle 2026.

Jarjestdavustusten avustuslajeina vuonna 2026 ovat toiminta-avustukset ja
kumppanuusavustukset. Hyvinvointialueen mydntama maararaha vuodelle 2026
jaetaan naiden avustuslajien kesken, 50 % suhteessa molemmille

avustuslajeille. Pisteytysta ei kayteta toiminta-avustushakemuksissa enintaan 1000
euron asti. YIi 1000 euron hakemukset pisteytetaan. Toiminta-avustushakemuksissa
kaytetaan kokonaisarviointia. Kumppanuusavustushakemuksissa kaytetaan
pisteytysta ja kokonaisarviointia seka huomioidaan voimassa olevat
kumppanuussopimukset. Kainuun hyvinvointialue tekee avustuspaatdksen
kokonaisarvioinnin perusteella niiden hakijoiden kesken, jotka tayttavat hakuehdot.
Kokonaisarvioinnissa painotetaan sita, miten hyvin toiminta tukee Kainuun
hyvinvointialuestrategian tavoitteita ja strategisia painopisteita seka edistaa
alueellisen hyvinvointisuunnitelman toimenpiteita.

Jarjestdavustusten maararaha vuodelle 2026 vahvistetaan talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa joulukuussa 2025. Jarjestdavustusten hakuaika toteutetaan 5.1.-30.1.2026.
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Ehdotus

Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyvaksyy:

1. jarjestdavustusten periaateasiakirjan ja pisteytyksen vuodelle 2026 ja
2. jarjestdavustusten hakuajan 5.1. - 30.1.2026
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Yhteistyotoimikunta, § 40,10.11.2025
Aluehallitus, § 269, 17.11.2025

§ 269
Yhteistoimintamenettelyn kdynnistaminen liittyen vuoden 2026 talousarvioprosessiin

KHVADN0-2025-6701

Yhteistyotoimikunta, 10.11.2025, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstéjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Osana vuoden 2026 talousarvion valmistelua toimialueilla on valmisteltu esityksia
tarvittavista taloussaastoihin tahtaavista toimenpiteista. Lisaksi toimialueilla on
valmisteilla my6s muita toimenpiteitd muun muassa ostopalvelukustannusten
hillitsemiseksi. Talousarvioon paasemiseksi taytyy saastoja etsia tuntuvasti.
Sopeuttamistoimet ja kustannussaastotavoitteet tarkentuvat ennen seuraavaa
aluehallitusta.

Kustannussaastot ja talousarvioon liittyvat muutokset voivat johtaa toiminnan
uudelleen organisointiin, joilla voi olla vaikutuksia henkilostédn. Tasta johtuen
tyonantajan on kaynnistettava yhteistoimintaneuvottelut henkildstdjarjestdjen kanssa
osana talousarvioprosessia. Yhteistoimintaneuvotteluiden laajuus, kohderyhmat seka
sisaltd tarkentuvat ennen seuraavaa aluehallituksen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Henkildstojohtajan ehdotus:

Yhteistydtoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee asian kasitellyksi
yhteistoimintalain 449/2007 mukaisesti.

Yhteistydtoimikunta:

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 17.11.2025, § 269

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstdjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella mukaan tydnantajan ja henkildston valisessa yhteistoiminnassa
kasitellaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1) henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa,
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kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteistydssa;

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tyovoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia
henkildstovaikutuksia;

3) henkilostdon, henkildstdn kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tydyhteison sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista.

Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia
toimenpiteita, joiden toteuttaminen todennakoisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia,
osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden
ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin
kunnanhallitus tai aluehallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen
talousarvioehdotuksen.

Vuoden 2026 talousarvioraamin tavoitteena on ollut merkittavan ylijagdmainen tulos.
Alkuperdinen toimintakateraamitavoitteen (-392,0 miljoonaa euroa) mukainen
ylijadmatavoite oli 11,0 milj. euroa, jota pienennettiin valtion rahoituksen vahennysta
vastaavasti 9,6 milj. euroon.

Valmisteluprosessin aikana on todettu, ettei taloustavoitteisiin ole mahdollista paasta
ilman erityisia toimenpiteita. Toimialueiden maararahaesitysten mukainen
talousarvioesitys on 6,5 miljoonaa euroa ylijadmainen, joten raamitavoitteen
saavuttamiseksi toimintakuluja olisi pystyttava leikkaamaan vahintaan 3,1 miljoonaa
euroa. Naiden toteuttaminen todennakdisesti edellyttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden
ehdoissa ja palvelutoiminnoissa.

Alijaamien kattamisvelvoitteen osalta suunnitellun ylijagamatavoitteen saavuttaminen
on kriittista. Valtionvarainministerion suunnittelema harkinnanvarainen lisaaika
alijagamien kattamiseen ei Kainuun hyvinvointialueelle ole riittava, ellei jo vuoden 2026
osalta paasta taloussuunnittelun mukaiseen tavoitteeseen.

Osana vuoden 2026 talousarviota on valmisteltu toimialueiden esityksia tuottavuuden
ja toiminnan jarjestamiseen liittyvista tarkennuksista ja taydennyksista. Mahdolliset
muutokset voivat koskea mm. palvelujen jarjestamistg, tukipalveluita seka tyo- tai
virkasuhteeseen liittyvia etuuksia tai kaytanteita.

Suunnitellut talousarvioon liittyvat muutokset voivat johtaa mahdollisiin irtisanomisiin,
palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen
muutoksiin irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa palvelussuhteen paattymista
tyontekijan/viranhaltijan kieltaytyessa mahdollisista muutoksista.

Odotettavissa on, ettd sopeutustoimenpiteet kohdistuvat kaikkiin toimialueisiin ja
laajoihin henkildstéryhmiin. Taman vuoksi tydnantajan on kaynnistettava
yhteistoimintalain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut henkilostdjarjestdjen kanssa
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattas, etta

1. hyvinvointialueella kdynnistetaan koko henkildstoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut ja

2. aluehallitus valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja henkilostéjohtajan valmistelemaan
neuvotteluesityksen, kaynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut seka edustamaan
tydnantajaa yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa tydnantajaa voi edustaa tai
niiden valmisteluun voi osallistua muitakin hyvinvointialuejohtajan ja
henkildstdjohtajan osoittamia henkildita.
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Mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidon palvelualuetta koskevan
yhteistoimintaneuvottelun kdynnistaminen

KHVADNo0-2025-6740

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Kuosmanen, pasi.kuosmanen@kainuu.fi
Tiina Veijola, henkildstéjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

Tybdnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain {449/2007} 4 &:n 1 momentti edellyttad, etta tydnantajan ja henkiloston
valisessa yhteistoiminnassa kasitelldaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1. henkilostdon asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydon organisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteistydssa;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tyovoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia
henkilostovaikutuksia;

3. henkildstddn, henkildstdn kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tydyhteison sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista.

Mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidossa on havaittu tarve organisoida
mielenterveyksikon paivystysyksikon toimintoja siten, etta yksikkd pystyy vastaamaan
psykiatriseen paivystykselliseen hoitoon ja kiireelliseen hoidon tarpeeseen ja tiivistaa
toiminnallista yhteistydta eri mielenterveysyksikdiden valilla. Tama tarkoittaa
mielenterveyspaivystyksen toimintojen sisalléllista, toiminnallista ja tydn
toteutustapojen tarkastelua. Tavoitteena on toiminnalliset muutokset, joilla ei ole
henkilostdon vahentamistarvetta. Yhteistoimintamenettelyssa turvataan henkildston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa valtuuttaa palvelualuepaallikdn ja henkildstdjohtajan
valmistelemaan neuvotteluesityksen, kdaynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut seka
edustamaan tydnantajaa yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa tydnantajaa voi
edustaa tai niiden valmisteluun voi osallistua muitakin toimialuejohtajan ja
henkildéstdjohtajan osoittamia henkildita.



Kainuun hyvinvointialue Kokouskutsu 18 (27)
Aluehallitus 13.11.2025

§271

Sitoutuminen Kuhmon Louhelan kiinteiston peruskorjaushankkeeseen seka tilojen
vuokraamiseen Kuhmon kaupungilta

KHVADNo0-2025-6774

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallinto- ja tukipalvelut, timo.halonen@kainuu.fi
Veli-Pekka Mustonen, sairaalainsindori, veli-pekka.mustonen@kainuu.fi

1 Kuhmon kaupunginhallituksen pdytakirja 4.11.2025 Khall § § 313
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kuhmon kaupunki pyytaa Kainuun hyvinvointialuetta sitoutumaan Kuhmon
kaupungin omistaman Kainuuntie 89, ns. Louhelan kiinteistdn peruskorjaushankkeen
valmisteluun seka tilojen pitkaaikaiseen vuokraamiseen, Kuhmon
kaupunginhallituksen poytakirja 4.11.2025 Khall & 313.

Kainuun hyvinvointialue ja Kuhmon kaupunki ovat sitoutuneet yhteistydssa [6ytamaan
ratkaisuja, jotka varmistavat laadukkaiden palvelujen jatkuvuuden ja kehittamisen
Kuhmossa. Taman pohjalta Kuhmon kaupunki ja Kainuun hyvinvointialue ovat
sopineet terveysaseman rakentamisesta kaupungin toimesta ja Kainuun
hyvinvointialue on sitoutunut vuokraamaan terveysaseman tilat vahintdan 20 vuoden
ajaksi.

Terveysaseman rakentamishankkeen valmistelun yhteydessa Kainuun hyvinvointialue
on linjannut, etta Louhelan kiinteistdon jda muun muassa neuvolatoiminnot ja
sosiaalihuolto seka tiloihin pyritaan keskittamaan muita alueen sosiaali- tai
terveyspalveluja Kuhmon alueelta. Toimitilojen keskittaminen ja Louhelan tilojen
pitkaaikainen kaytto vaatii kohteen peruskorjausta, jossa tehdaan mm.
tiivistyskorjauksia, uusitaan ikkunat, uusitaan ilmanvaihtokoneet ja sahkojarjestelmat
seka tehdaan tarvittavat pintaremontit. Peruskorjausinvestoinneissa on Kuhmon
kaupungilla 10 vuoden poistoaika. Kuhmon kaupunki esittag, etta Kainuun
hyvinvointialue sitoutuu Louhelan kiinteistdn peruskorjaushankkeeseen seuraavin
ehdoin:

e Kuhmon kaupunki tai perustettava SOTE-kiinteistdyhtié peruskorjaa ja vuokraa
Kuhmon Louhelan kiinteiston tilat pitkaaikaisella vuokrasopimuksella (10 vuotta)
Kainuun hyvinvointialueelle.

e Vuokra perustuu teknisen arvon kautta maariteltyyn padgomavuokraan seka ns.
yllapitovuokraan. Padomavuokra pohjautuu tekniseen arvoon. Yllapitovuokra
pohjautuu todellisiin yllapitokustannuksiin.

e Vuokrien nettotasoon lisataan kuuden (6) prosentin tuottovaatimus, korjattuna
vuosittain elinkustannusindeksin muutosta vastaavalla prosentilla.

e Hankkeesta laaditaan sitoutumispaatdksen jalkeen mydhemmin hyvaksyttavat
aiesopimus ja sen jalkeen hanke- ja vuokrasopimukset.
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Ratkaisussa tulee huomioida SOTE-PELA kiinteistojen yhtidittamisvaatimus. Kuhmon
kaupunki pyytaa Kainuun hyvinvointialueelta sitoumusta Louhelan kiinteistdn
peruskorjaushankkeeseen Kuhmon kaupunginhallituksen poytakirjassa mainituin
ehdoin.

Kuhmon kaupunki esittaa, etta Kainuun hyvinvointialue sitoutuu Louhelan kiinteiston
peruskorjaushankkeeseen seka tilojen vuokraamiseen 10 vuoden maaraaikaisella
vuokrasopimuksella, jonka jalkeen vuokrasopimus jatkuu toistaiseksi voimassa
olevana sopimuksena 6 kk molemminpuolisella irtisanomisajalla. Vuokra maaritetaan
Valtioneuvoston asetuksen 272/2022 mukaisesti, jossa paaomavuokra muodostuu
vuosittain tarkistettavan teknisen arvon maarittelyn perusteella 6 %
tuottovaatimuksella. Vuokran tarkastaminen VN 272/2022 asetuksen mukaisesti
kalenterivuosittain elinkustannusindeksin muutosta vastaavasti. Yllapitovuokra
toteutuneiden yllapitokustannusten mukaisesti, yllapitovuokran tasaus toteutetaan
13. vuokralaskulla, alle 5 % heittoja arviosta ei tasata. Yllapitovuokrassa ei ole
tuottovaatimusta. Vuokrauksessa noudatetaan Louhelan voimassa olevan
vuokrasopimuksen ehtoja yllapitovastuiden ja -velvollisuuksien osalta.

Hankkeesta laaditaan sitoutumispaatoksen jalkeen myéhemmin hyvaksyttavat
aiesopimus ja sen jalkeen hanke- ja vuokrasopimukset.

Lisatiedot:

e Timo Halonen, toimialuejohtaja
e \Veli-Pekka Mustonen, sairaalainsinoori

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1. sitoutuu Louhelan kiinteiston peruskorjaushankkeeseen seka tilojen
vuokraamiseen 10 vuoden maaraaikaisella vuokrasopimuksella, jonka jalkeen
vuokrasopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana sopimuksena 6 kk
molemminpuolisella irtisanomisajalla.

2. hyvaksyy, etta laaditaan sitoutumispaatoksen jalkeen myéhemmin hyvaksyttavat
aiesopimus ja sen jalkeen hanke- ja vuokrasopimukset.

Tiedoksi
Kuhmon kaupunki
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§272

Sitoutuminen Kuhmon Pelastusaseman rakentamishankkeeseen

KHVADNo-2025-6773

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallinto- ja tukipalvelut, timo.halonen@kainuu.fi
Veli-Pekka Mustonen, sairaalainsindori, veli-pekka.mustonen@kainuu.fi

1 Kuhmon kaupunginhallituksen 4.11.2025 pdytakirja § 312
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kuhmon kaupunki pyytaa Kainuun hyvinvointialuetta sitoutumaan Kuhmon uuden
Pelastusaseman rakentamishankkeeseen, Kuhmon kaupunginhallituksen poytakirja
4.11.2025 Khall § 312.

Kainuun hyvinvointialue ja Kuhmon kaupunki ovat sitoutuneet yhteistydssa l6ytamaan
ratkaisuja, jotka varmistavat laadukkaiden palvelujen jatkuvuuden ja kehittamisen
Kuhmossa. Taman pohjalta Kuhmon kaupunki ja Kainuun hyvinvointialue ovat
sopineet terveysaseman rakentamisesta kaupungin toimesta ja Kainuun
hyvinvointialue on sitoutunut vuokraamaan terveysaseman tilat vahintaan 20 vuoden
ajaksi.

Kainuun hyvinvointialueen ja Kuhmon kaupungin valisissa keskusteluissa on ilmennyt,
ettd Kuhmoon voidaan toteuttaa uusi pelastusasema terveysaseman hankkeen
kaltaisella hankkeella, missa Kuhmon kaupunki toimii rakennuttajana ja vuokraa
pelastusaseman tilat Kainuun hyvinvointialueelle pitkdaikaisella vuokrasopimuksella.

Kuhmon kaupunki esittaa, etta Kainuun hyvinvointialue sitoutuu Kuhmon
pelastusaseman rakentamishankkeeseen seuraavin ehdoin:

e Kuhmon kaupunki rakennuttaa ja vuokraa Kuhmon uuden pelastusaseman tilat
pitkaaikaisella vuokrasopimuksella (20 vuotta) Kainuun hyvinvointialueelle.

e Vuokra perustuu teknisen arvon kautta maariteltyyn paaomavuokraan seka ns.
ylldpitovuokraan. Padomavuokra pohjautuu tekniseen arvoon, joka
uudiskohteessa on yhta kuin hankekustannukset. Yllapitovuokra pohjautuu
todellisiin yllapitokustannuksiin.

e Vuokrien nettotasoon lisataan kuuden (6) prosentin tuottovaatimus, korjattuna
vuosittain elinkustannusindeksin muutosta vastaavalla prosentilla.

® Hankkeesta laaditaan sitoutumispaatdksen jalkeen mydhemmin hyvaksyttavat
aiesopimus ja sen jalkeen hanke- ja vuokrasopimukset.

Ratkaisussa tulee huomioida SOTE-PELA kiinteistjen yhtidittdmisvaatimus. Kuhmon
kaupunki pyytaa Kainuun hyvinvointialueelta sitoumusta Kuhmon pelastusaseman
rakentamishankkeeseen Kuhmon kaupunginhallituksen poytakirjassa mainituin
ehdoin.

Kuhmon kaupunki esittaa, etta Kainuun hyvinvointialue sitoutuu Kuhmon
pelastusaseman rakentamishankkeeseen ja tilojen pitkdaikaiseen vuokraamiseen (20
vuotta), jonka jalkeen vuokrasopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana
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sopimuksena 6 kk molemminpuolisella irtisanomisajalla. Vuokra maaritetaan Kuhmon
kaupungin esityksen mukaisesti Terveysaseman esisopimusta noudatellen.
Yllapitovuokrassa ei ole tuottovaatimusta, tasauslaskutus. Hankkeesta laaditaan
sitoutumispaatoksen jalkeen myohemmin hyvaksyttavat aiesopimus ja sen jalkeen
hanke- ja vuokrasopimukset.

Lisatietoja:

e Timo Halonen, toimialuejohtaja
e \Veli-Pekka Mustonen, sairaalainsinoori

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus:

1. sitoutuu Kuhmon pelastusaseman rakentamishankkeeseen ja tilojen
pitkaaikaiseen vuokraamiseen (20 vuotta), jonka jalkeen vuokrasopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana sopimuksena 6 kk molemminpuolisella
irtisanomisajalla.

2. hyvaksyy, etta laaditaan sitoutumispaatoksen jalkeen myéhemmin hyvaksyttavat
aiesopimus ja sen jalkeen hanke- ja vuokrasopimukset.

Tiedoksi
Kuhmon kaupunki
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§273

Paikallinen virka- ja ty6ehtosopimus erikoissairaanhoidon paivystyskorvauksesta

KHVADNo0-2025-5835

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Veijola, henkildstéjohtaja, tiina.veijola@kainuu.fi

1 Paikallinen sopimus_ESH-ladkarien vapaamuotoisen paivystyksen korvaus_Kainuun
hva_2026-2027.pdf

Kainuun hyvinvointialue seka ladkareita edustava JUKO ovat tehneet kunta- ja
hyvinvointialan paasopimuksen IV luku 12 8:n perusteella liitteena olevan paikallisen
virka- ja tydehtosopimuksen. Sopimus koskee Kainuun hyvinvointialueen
erikoissairaanhoidon vapaamuotoisesta laakaripaivystyksesta maksettavaa erillislisaa
paivystyserikoisalojen (sisataudit, kirurgia, anestesia, naistentaudit, lastentaudit)
paivystdjille. Lisan maksamisella pyritéan vahentamaan paivystystoiminnan
ostopalvelujen kustannuksia.

Sopimus tulee voimaan 1.1.2026 ja on voimassa madaraaikaisena vuoden 2027
loppuun saakka.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyvaksyy liitteena olevan paikallisen virka- ja tydehtosopimuksen.
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§ 274
Aluehallituksen kevaan 2026 kokousajankohdat

KHVADN0-2025-3615

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Halonen, toimialuejohtaja hallinto- ja tukipalvelut, timo.halonen@kainuu.fi

Hallintosaannon 132 §:n mukaan toimielin voi kasitella asian

varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat Idsna kokouspaikalla.
Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttaa sahkdista asiahallinta-

tai aanestysjarjestelmaa.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitaa sahkoisessa toimintaymparistdssa, johon
osallistutaan sahkdisen yhteyden avulla (sahkoinen kokous).

Hallintosaannon 133 §:n mukaan toimielin voi pitaa kokouksen sahkoisesti tai
osittain sahkadisesti (ns. hybridikokous).

Suljettuun sahkoiseen kokoukseen voi osallistua vain sellaisesta tilasta, jossa salassa
pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa
eivatka nahtavissa.

Hallintosdannon 135 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja

paikan. Kokous pidetaan myos, mikali puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi
tai enemmistod toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen

kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talléin puheenjohtaja
maaraa kokousajan.

Esitys aluehallituksen kevaan 2026 kokousajankohdiksi annetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus annetaan kokouksessa.
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§ 275
Viranhaltijapaatokset, otto-oikeus

hyvinvointialuejohtaja

Hankintapaatds, optiopaatds:

8§ 100 Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaiset avohuollon tukitoimien ja palvelut
hankintasopimusta koskevat optiot v 2027 - 2028, 29.10.2025

Henkildostopaatos:

8 96 Hoitotydn johtajan sijainen ajalla 3.11.-17.11.2025, 20.10.2025
Henkildstopaatos, nimikemuutos:

8 97 Nimikemuutos ja vakanssin siirto ikaihmisten palveluista vak. 7002311
lahihoitajasta apuvalinemekaanikko, apuvalinepalvelut pth Kajaani, 29.10.2025

8 98 Nimikemuutos ja vakanssin siirto ikaihmisten palveluista vak. 7004167
lahihoitajasta fysioterapeutiksi kotikuntoutuspalvelut itdainen alue, 21.10.2025

8 99 Nimikemuutos ja vakanssin siirto ikaihmisten palveluista vak. 7001020
lahihoitajasta fysioterapeutiksi kotikuntoutuspalvelut pohjoinen alue, 27.10.2025
Muu paatos:

8 101 Vk-rahoituksen kayttd: Lisarahoitushakemus, ICT-muutokset Puolangan sote-
palvelujen siirtamiseksi Kainuun hyvinvointialueelle, 29.10.2025

8 102 Vk-rahoituksen kayttd/ Varaviestilaitteiston hankinta ja asennus, 30.10.2025
jarjestamisjohtaja

Hankintapaatods, optiopaatos:

§ 2 Kainuun hyvinvointialueen ilmoitukset Kainuun alueen mediassa, optiopaatos
ajalle 1.1.-31.12.2026, 05.11.2025

johtava hammaslaakari
Hankintapaatds, kynnysarvon alittava:
§8 9 Imumoottorin hankinta Suomussalmen hammashoitolaan, 07.11.2025

kehittamisjohtaja

§ 45 Mielihetki-korttien lisdpainatuksen hankinta, 29.10.2025

8 46 Hoidon tarpeen arvioinnin ohjelmiston integraation suorahankinta Omasoteen,
31.10.2025

8 47 Materiaalin hankinta mielenterveystaitojen opettamisen tydkalupakkiin,
31.10.2025

8§ 48 Asiantuntijapalvelun suorahankinta Kainuun hyvinvointialueen verkkosivun
(etusivun) muuttamiseksi asiakaslahtéisemmaksi, 31.10.2025

§ 50 Sahkdisen perhekeskuksen painotuotteiden lisahankinta, 11.11.2025

palvelualuepaallikkd kuntoutuspalvelut

Hankintapaatos, hinnanmuutospaatos:

§ 18 Hinnanmuutospaatds 1.1.2026 alkaen, Camp Clinic Oy, 14.10.2025

8 19 Hinnanmuutospaatos 1.1.2026 alkaen, Kajaanin jalkaterapia Ky, 14.10.2025
§ 20 Hinnanmuutospaatés 1.1.2026 alkaen, Kalevalan hyvinvointi Oy, 14.10.2025
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palvelualuepaallikkd lasten ja perheiden terveyspalvelut

Hankintapaatds, kynnysarvon alittava:

§ 12 Lastentautien erikoislaakaripalvelujen suorahankinta OmaPartners Oy:lta 1.1.
-31.12.2026, 10.11.2025

palvelualuepaallikké mielenterveys- ja riippuvuuksien hoito

Henkildstopaatos, nimikemuutos:

§ 23 Mielenterveyspalvelut ja riippuvuuksien hoito, apulaispalveluesihenkilén toimi
palveluesihenkilon viraksi, vakanssi 7000574, 28.10.2025

8 24 Mielenterveyspalvelut ja riippuvuuksien hoito, apulaispalveluesihenkilon toimi
palveluesihenkilon viraksi, vakanssi 7000493, 28.10.2025

palvelualuepaallikkd perheiden tuki- ja ostopalvelut

Hankintapaatos, kynnysarvon alittava:

8 27 Yksilokohtaisin perustein tehty suorahankinta vammaispalveluiden
asumispalveluissa ajalla 1.7.-31.12.2025 Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus, Koralli-
yksikko, 22.10.2025

Henkildstopaatos, viran tayttaminen:

§ 28 Toimistosihteerin viran tayttaminen, vak. 7002166, 04.11.2025

palvelualuepaallikkd sosiaality® ja sosiaaliohjaus

Henkilostopaatos:

§ 45 Paatos virkasuhteen irtisanomisesta, 24.10.2025

Henkildstopaatds, viran tayttaminen:

8 47 Viran tayttaminen, Kajaanin aikuisten sosiaalitydn sosiaalityontekija, vak.
7002062, 30.10.2025

palveluyksikkopaallikkd henkildstojohtaja, henkildstopalvelut

Muu paatos:

8§ 34 Mahdollisuus sopia tydaikamuodon muuttamisesta tietyissa tilanteissa,
05.11.2025

8 35 Paikallinen sopimus TK-laakareiden kliinisen lisatydn korvausmaarayksista -
sopimuksen irtisanominen, 11.11.2025

palveluyksikkdpaallikko tietohallintojohtaja, tietohallintopalvelut

Hankintapaatds, kynnysarvon alittava:

§8 75 SIEM/SOC palvelun lisenssien hankinta, 22.10.2025

§ 78 Effica Verikeskus -sovelluksen raataldidyn tukisopimuksen hankinta, 29.10.2025
8 81 Turvapuhelimien hankinta Puolangan kotihoitoon, 03.11.2025

§ 83 Varmistusjarjestelman kayttdoikeuden hankinta, 03.11.2025

8 84 Koulutuspalvelut: Kokonaisarkkitehtuurin tukitarpeet, 03.11.2025

toimialuejohtaja hallinto- ja tukipalvelut

Hankintapaatos, kynnysarvon ylittava:

§ 33 Palvelinlaitteiden ja ohjelmistojen hankinta, 17.10.2025

Hankintapaatos, optiopaatos:

§ 34 Korjaus- ja kunnossapitotoiden (sahkotyot) hankintaa koskeva optiopaatds
1.1.2026 - 31.12.2027, 12.11.2025
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toimialuejohtaja sosiaali- ja perhepalvelut

Hankintapaatos, kynnysarvon ylittava:

8 13 Yksilokohtaisin perustein tehty lastensuojelulain mukaisen ymparivuorokautisen
laitoshoidon suorahankinta ajalla 27.10.2025- 30.9.2027, Hoivatie Oy Fantti, 28.10.2025

vs. toimialuejohtaja akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut
Henkildstopaatos, viran tayttaminen:
8§ 8 Kenttajohtajan rekry: KAI-04-45-25 vakanssi 7002098, 30.10.2025

vs. toimialuejohtaja terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Muu paatos:

8 47 Lupa tutkimustydlle: Terveydenhuollon |dhijohtajien kokemukset heihin
kohdistuvasta hyvasta johtajuudesta, 14.10.2025

8 51 Lupa opinnaytetyolle: Odottavan perheen seka 0-1 vuotiaan lapsen suun
terveydenhuollon edistaminen, 03.11.2025

ylildakari terveyskeskuspalvelut

Henkildstopaatos, viran tayttaminen:

8§ 2 Terveyskeskuslaakari Paltamon vastaanotolle vak. 7000901, 24.10.2025
§ 3 Terveyskeskuslaakari Sotkamon vastaanotolle, vak. 7002051, 24.10.2025

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattas, ettei se ota tassa kokouksessa tiedoksi saatettuja
viranhaltijapaatoksia kasiteltavakseen.
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§ 276
Tiedoksi merkittavat asiat

Aluehallitus kasittelee muut asiat.

Kainuun hyvinvointialueen rakenteellisen sosiaalitydn toteuttamissuunnitelma.

Poytakirjat:

Yhteistydtoimikunnan kokous 10.11.2025 (ei otto-oikeutta), poytakirja on viety
nahtavaksi Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuille Yhteistydtoimikunta, kokous
10.11.2025 | Kainuun hyvinvointialue

NordLab hyvinvointiyhtyma 10.10.2025, yhtymakokouksen pdytakirja

Ehdotus
Esittelija: Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee muut asiat ja poytakirjat tiedoksi.


https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Yhteistyoumltoimikunta/Kokous_10112025
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Yhteistyoumltoimikunta/Kokous_10112025
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